Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(i8skyrus aukstasias mokyklas) vadovy, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy
skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty
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TRAKU RAJONO SAVIVALDYBES PEDAGOGINE PSICHOLOGINE TARNYBA

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

IEVOS JAKONIENES

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA

2026-01-20 Nr. 5
Trakai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2025 m. Traky PPT veiklg organizavo remiantis Traky pedagoginés psichologinés

tarnybos 2025-2028 mety strateginiu planu, Traky pedagoginés psichologinés tarnybos 2025 mety

veiklos planu ir kitais Svietimo pagalbg reglamentuojanciais teisés aktais bei dokumentais.
Pragjusiais metais Traky PPT 2025-2028 mety strateginiame plane numatyti tikslai ir uzdaviniai
buvo orientuoti j kokybisky paslaugy uZtikrinimg, teikiant efektyvia $vietimo, metodine ir
konsultacing pagalba Traky ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigy bendruomenéms.

Siekiant pirmojo Strateginio plano tikslo — teikti kokybiskg, savalaike, veiksmingq pedagoging —
psichologine ir kitg svietimo pagalbg, 2025 m. buvo vykdytos tokios priemonés:

Tarnybos specialistai teiké eksperting / metodine pagalba jstaigy $vietimo pagalbos
specialistams, administracijos atstovams ir pedagogams 331 kartg (15 proc. daugiau nei 2024
m.).

Viena pagrindiniy Tarnybos funkcijy — kompleksiskai jvertinti mokiniy specialiuosius
ugdymosi poreikius, nustatyti Svietimo pagalbos poreikj ir intensyvuma, teikti
rekomendacijas pedagogams ir tévams. 2025 m. tarnybos specialistai atliko 156
kompleksinius specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimus (atlikti 82 pirminiai vertinimai ir 74
pakartotiniai vertinimai).

Siekiant iSanalizuoti ir stebéti kompleksiniy vertinimy poreikj rajono ugdymo jstaigose buvo
organizuojami susitikimai su ugdymo istaigy atstovais ir VGK nariais, jsivertinant pirminiy
ir (ar) pakartotiniy kompleksiniy vertinimy poreikj, aptariant galima sudétingy vertinimy
eiga, numatant galimus vertinimo sunkumus ir (ar) jy priezastis. I$ viso jvyko 20 susitikimy,
kuriuose dalyvavo 59 $vietimo bendruomeniy nariai.

Tarnyba dalyvauja Traky rajono savivaldybés projekto numatytose veiklose (kaip socialinis
partneris) ,,Mokykloje ir uZ jos riby koordinuotai teikiamy $vietimo pagalbos, socialiniy ir
sveikatos prieZiiiros paslaugy modelio jgyvendinimas Traky rajono savivaldybéje“ (Nr. 10-
056-K-0002). Veikloms jgyvendinti tarnyboje jdarbinti keturi §vietimo pagalbos specialistai




ir projekto paslaugy koordinatorius. Numatytomis projekto veiklomis siekiama atliepti
didéjantj Svietimo pagalbos poreikj dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy

mokiniams (vaikams).

e Tarnybos specialistai aktyviai dalyvauja Lietuvos jtraukties §vietime centro jgyvendinamame
projekte ,Jtraukties Svietime stiprinimas (PASTIPRA)“ Nr. 10-054-P-0002. Vienas i§ $io
projekto tiksly tobulinti §vietimo pagalbos specialisty kompetencijas. 2025 m. tarnybos
psichologai dalyvavo $io projekto veiklose ir turéjo 7 nuotolinius susitikimus (supervizijas),

kurios truko 21 valandg. Tarnybos socialinis pedagogas dalyvavo 5 nuotoliniuose

susitikimuose (supervizijose), kurios truko 20 valandy.
Siekiant antrojo Strateginio plano tikslo — skatinti ir plétoti jvairias bendradarbiavimo tarp Tarnybos

ir mokyklos formas, 2025 m. buvo vykdytos tokios priemonés:

Tarnybos specialistams buvo sudarytos sglygos profesinei Ggéiai ir kvalifikacinés
kategorijos kélimui. Vadovaujantis galiojanéiais teisés aktais ir tvarkos aprasais du
tarnybos psichologai sieké aukstesnés psichologo kvalifikacinés kategorijos. Atestaciniai
pokalbial su vertintojais vyko 2025 m. gruodzio 5 d. ir rugséjo 26 d. Po psichology
atestacijos komisijos posédZio vienam i§ tarnybos psichology suteikta aukStesné
kvalifikaciné kategorija (III kvalifikaciné psichologo kategorija).

Tarnybos specialistai aktyviai dalyvauja ir savo profesine patirtimi dalinasi kity rajony
Svietimo bendruomeniy renginiuose, susitikimuose ir (ar) konferencijose. 2025 m.
tarnybos specialistai skaité prane§imus, rengé stendinius prane§imus, dalyvavo jvairiose
edukacinése veiklose 6 kartus.

Karjeros specialistés aktyviai dalyvauja LINESA organizuojamuose mokymuose,
informaciniuose renginiuose, kuriy 2025 metais vyko penki. Igytos Zinios bei gerosios
praktikos buvo integruotos j kasdiene specialisty veikla, pritaikomos konsultuojant
mokinius ugdymo jstaigose. 2025-10-24 vyko karjeros specialis¢iy metodiné iSvyka j
KTU Santakos slénj Kaune, kurios metu buvo siekiama profesinés bendrystés ir plétoti
bendradarbiavimg tarp institucijy.

Tarnybos specialistai inicijuoja ir organizuoja metodinius susirinkimus, mokymus, atvejy
aptarimo grupes skirtingoms Svietimo pagalbos specialisty grupéms ir jy nariams. 2025
m. nuolat organizuojamos psichology ir psichology asistenty intervizijy grupés (5
susitikimai po 12 dalyviy), organizuojami mokymai jstaigy pedagogams (2 mokymai, 32
dalyviai). Inicijuojama rajono specialiyjy pedagogy — logopedy metodiné veikla,
organizuojami bendri susirinkimai aktualiais veiklos klausimais (2 susitikimai, dalyvavo
40 specialisty). Dalyvaujama ugdymo jstaigy VGK posédziuose (12 posédziy) ir
savivaldybés VGK posédziuose (12 posédziy), 4 tarpinstituciniuose pasitarimuose.
Tarnybos psichologai veda paskaitas, klasés valandéles ugdymo jstaigy pedagogams,

tévams ir mokinimas (jvykdytos 28 veiklos, dalyvavo 315 dalyviy).




Siekiant treGiojo Strateginio plano tikslo — kurti saugig, moderniq ir skirtingus mokiniy (vaiky)
poreikius atliepiancig Tarnybos aplinkg, 2025 m. buvo vykdytos tokios priemonés:

e Tarnyba, jgyvendindama projekto ,,Mokykloje ir uz jos riby koordinuotai teikiamy

$vietimo pagalbos, socialiniy ir sveikatos priezifiros paslaugy modelio jgyvendinimas

Traky rajono savivaldybéje“ veiklas, jsigijo modernig ir inovatyvig sensoriniy erdviy

valdymo sistemg ,,Sensory Ready“. Tai programinis ir techninis sprendimas, skirtas kurti

jtraukianéias, terapines aplinkas vaikams, turintiems raidos ar sensorinio apdorojimo
sutrikimy. Taip pat, darbui su individualiy gebéjimy vaikais, jsigyta lietuviskos
edukacinés platformos (ziburelis.lt) licencija, skirta ikimokyklinio ir pradinio mokyklinio
amZiaus vaiky (daZniausiai 3—10 mety) ugdymui bei specialiajai pagalbai.

e Tamnyboje jrengtas darbo kabinetas, kuriame pritaikyta vaiky amZiaus tarpsniams
tinkama aplinka ir jsigytos veiklos priemonés (loto Zaidimai, sensorinés priemoneés,
délionés ir kt.). Kabinete veiklas vykdo ir pagalbg teikia tarnyboje dirbantys $vietimo

pagalbos specialistai. Kabinetas jrengtas vadovaujantis universalaus dizaino principais

bei atsizvelgiant j bendrasias higienos normas ir darbuotojy saugos teisés aktus.

IT SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uZduotys (toliau —

uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Bendradarbiauti
su ugdymo jstaigy
administracijos
atstovais, VGK,
$vietimo pagalbos
specialistais,
gerinant Svietimo
pagalbos kokybe
jtraukiojo ugdymo
kontekste

1.1.1. Teikti
informacija
ugdymo jstaigoms
apie pasikeitusius
teisés aktus
ugdymo
pritaikymo, vaiky
brandumo
vertinimo, karjeros
ugdymo
klausimais.

1.1.2. Remiantis
naujais teisés aktais
atnaujinti §vietimo
pagalbos mokiniui
teikimo algoritma.
1.1.3. Teikti
konsultacijas
ugdymo jstaigy

1.1.1.1. Kartg per
ketvirtj ugdymo
jstaigoms teikiama
informacija dél
pasikeitusiy tvarky,
teisés akty ir ju
igyvendinimo.

1.1.1.2. ki 2025 m.
rugséjo 1 d. atnaujintas
Svietimo pagalbos
mokiniui teikimo
algoritmas. 2025 m.
rugpjucio meén.
algoritmas pristatomas
VGK pirmininkams,
istaigy vadovams.

Daugiau nei kartg per
ketvirt] ugdymo jstaigoms
suteikta aktuali
informacija apie teisés
akty, tvarkos aprasy,
rekomendacijy
atnaujinimus ir
pasikeitimus (pasidalinta ir
informuota apie 11
aktualiy teisés akty
pakeitimy ir papildymu).

Iki 2025 m. rugséjo 1 d.
parengtas, atnaujintas ir
ugdymo jstaigoms
i§siystas $vietimo pagalbos
mokiniui teikimo
algoritmas (informacija
tévams). 2025-09-24




VGK nariams,
Svietimo pagalbos
specialistams dél
mokiniy pirminio
ugdymosi poreikiy
vertinimo,
dokumenty teikimo
tarybai.

1.1.1.3 Organizuojamos
konsultacijos ugdymo
istaigy VGK nariams,
Svietimo pagalbos
specialistams dél
mokiniy pirminio
ugdymosi poreikiy
vertinimo, dokumenty
pildymo, rengimo (ne
maZiau 3 konsultacijy).

nuotoliniame rajono VGK
pirmininky ir nariy
susitikime pagalbos
mokiniui algoritmas buvo
aptartas ir pristatytas
(dalyvavo 66 dalyviai).

Suorganizuotos 4
nuotolinés konsultacijos
ugdymo jstaigy VGK
nariams, S§vietimo
pagalbos specialistams dél
mokiniy pirminio
ugdymosi poreikiy
vertinimo, dokumenty
pildymo ir kitais aktualiais
veiklos klausimais.
Pasitarimuose dalyvavo
138 dalyviai.

1.2. Bendradarbiauti
su tévais (globéjais),
tarmnybos klientais —
gerinant teikiamy
paslaugy kokybe.

1.2.1. Konsultuoti
tévus vaiko
vertinimo
aspektais, suteikti
iSsamig informacijg
apie vaiko
specialiuosius
ugdymosi poreikius
ir paskirtg $vietimo
pagalba.

1.2.1.1. 100 procenty
tévy (globéjy) suteikti
konsultacijas ir aptarti
Tarnyboje atlikto
vertinimo rezultatus.

Visy tarnyboje
kompleksiskai vertinty
mokiniy / vaiky tévams
(globéjams) suteiktos
iSsamios konsultacijos apie
ju vaiky specialiuosius
ugdymosi poreikius,
paskirta Svietimo pagalba,
pateiktas rekomendacijas.
I§ viso tarnyboje
konsultuoti 156 tévai
(globg¢jai), konsultacijos
trukmé 1 valanda.

1.3. Ugdyti $vietimo
pagalbos specialisty,
pedagogy profesines
kompetencijas
Svietimo pagalbos
teikimo, mokinio
pirminio ugdymosi
poreikiy vertinimo,
sudétingy situacijy
sprendimo aspektais

1.3.1. Organizuoti
susitikimus
Svietimo pagalbos
teikimo, mokinio
pirminio ugdymosi
poreikiy vertinimo,
sudétingy situacijy
sprendimo
aspektais.

1.3.1.1. Organizuojami
intervizijy grupés
susitikimai rajono
psichologams/psicholog
y asistentams sudétingy
atvejy aptarimui (ne
maziau 5 susitikimy).
1.3.1.2. Pateiktos
rekomendacijos
ugdymo jstaigy
pedagogams dél
mokinio pirminio
ugdymosi poreikiy
vertinimo (1-2
nuotoliniai susitikimai).

Pagal i§ anksto suderinta
grafikg suorganizuoti 5
psichology / psichology
asistenty intervizijy grupés
susitikimai (sausio 31 d.,
kovo 28 d., balandzio 25
d., geguzés 30 d.,
lapkri¢io 27 d.). 2025-10-
17 suorganizuota
psichologams / psichology
asistentams kvalifikacijos
tobulinimo i§vyka —
dirbtuvés AnyksCiuose
LJausmy lyderysté®.

Suorganizuotas 1
nuotolinis susitikimas su
ugdymo jstaigy
pedagogais dél pirminio




ugdymosi poreikiy
vertinimo (1 priedo
pildymo) 2025-12-10
Pagal i§ anksto suderinta
grafikg suorganizuotas
susitikimas su pedagogais
deél pirminio ugdymosi
poreikiy vertinimo
tarnyboje (1 priedo
pildymo) 2025-12-15
Numatytose veiklose
dalyvavo 83 dalyviai.

1.4. I8analizuoti
esama situacijg ir
diegti procesus,
leisianéius
efektyviau
organizuoti tarnybos
veiklg.

1.4.1. Inicijuoti
Tarnybos veikla
reglamentuojanciy
tvarkos aprasy
perziiiréjimg ir
atnaujinima.

1.4.2. Atlikti vidinj
organizacijos
jsivertinima,
siekiant numatyti
tobulintinas veiklos
(atliekamy
funkcijy) sritis.

1.4.1.1. Iki 2025 m.
rugsejo 1 d.
perzitrétos, atnaujintos
ne maziau kaip 2-3
Tarnybos veiklg
reglamentuojancios
tvarkos.

1.4.2.1 Iki 2025 m.
spalio 1 d. atliktas
vidinis organizacijos
jsivertinimas, siekiant
numatyti tobulintinas
veiklos sritis, parengtas
priemoniy planas
klienty aptarnavimo
gerinimui.

Perzitirétos ir atnaujintos 4
Tarnybos veikla
reglamentuojancios
tvarkos: Traky
pedagoginés psichologinés
tarnybos Darbo tvarkos
taisyklés,

Traky pedagoginés
psichologinés tarnybos
darbo apmokéjimo
sistema, Traky
pedagoginés psichologinés
tarnybos Smurto ir
priekabiavimo prevencijos
politika, Tarnybiniy ir
netarnybiniy lengvyjy
automobiliy naudojimo
taisykles.

2025 m. rugpjucio 28 d.
isakymu Nr. V-37 sudaryta
darbo grupé atliko vidinj
organizacijos jsivertinima
ir parengé priemoniy plang
klienty aptarnavimo
gerinimui, kuriame
prioritetai numatyti:
iSankstiniam pasiruoSimui
sudétingy atvejy
vertinimui, ugdymo jstaigy
pateikty dokumenty
analizei, griZztamojo ry$io
ugdymo jstaigoms
suteikimui (vertinimo
€1g0s).

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Atnayjinti Traky rajono savivaldybés | 3.1.1. Atnaujinti nuostatai uZtikrina atitiktj

pedagoginés psichologinés tarnybos nuostatai. galiojantiems  teisés  aktams,  aiSkiau
reglamentuoja Tarnybos veiklg ir atliekamas
funkcijas.

3.2. 2025-11-27 Vilniaus vaiky 1/d ,,Vandenis®
organizuojamoje respublikingje ikimokyklinio
ugdymo  jstaigy metodingje — praktinéje
konferencijoje ,,Sékmés kelias kiekvienam —
dalinkis, atrask, jkvépk®“ skaitytas praneSimas
tema: ,,PPT ir tévy bendradarbiavimo realijos ir

3.2.1. Konferencijos metu buvo pristatyti
aktualts ir reallis bendradarbiavimo tarp
pedagoginés psichologinés tamybos ir tévy
atvejai ir tobulintinos sritys.

aktualijos®.

3.3. 2025-10-01 Alytaus pedagoginés | 3.3.1. Konferencijoje pasidalinta
psichologinés tarnybos organizuojamoje | pagrindinémis  jZvalgomis ir  veiklos
konferencijoje, renginyje skaitytas praneSimas | priemonémis, kaip  organizuojamas ir

tema: ,,PPT ir ugdymo jstaigy bendradarbiavimas:
penkios sékmés istorijos®.

plétojamas bendradarbiavimas tarp ugdymo
istaigy ir pedagoginés psichologinés tarnybos
Traky rajone.

3.4. Kartu su V3] ,.Penki pojiciai* komanda, kuri
uzsiima  sensoriniy  erdviy  jrengimu  ir
konsultavimu, sukurtas Tarnybos sensorine erdve
reprezentuojantis filmukas ,,Kg reikia Zinoti pries
isigyjant sensorinj kambarj?*.

3.4.1. Visiskai atnaujinta ir skirtingoms
veikloms pritaikyta sensoriné aplinka, kurioje
vyksta  intensyvios S$vietimo  pagalbos
specialisty veiklos ir uZsiémimai.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai ‘g <.
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, Pasiekti rglzlzlll-ta_tal T4
ar nustatytos uzduotys ivykdytos) ISt
4.1,
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 3o 40
5.2. Istekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 3o 4g
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 1o 20 3o 4o
rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 30 4o




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

UZduoé€iy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Virsijantis
liakesCius X

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Atitinkantis
lukes¢ius [

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

1§ dalies
atitinkantis

lukes¢ius O

6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
lakes¢iy OJ

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Ugdyti fasilitavimo gebéjimus, jgytas zinias ir jgudzius taikyti sprendimy priémime ir

bendradarbiavime.

7.2. Tobulinti skaitmeninés lyderystés jgiidZius.

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne dau

V SKYRIUS

giau kaip 5 uZduotys)

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Stiprinti tarnybos

atlieckamy veikly, vykdomy
funkcijy ir teikiamos pagalbos
vieSinimg ir informacijos

prieinamuma.

8.1.1. Pagal keliamus
reikalavimus atnaujinti
informacija Tarnybos
internetinéje svetainéje.

8.1.2. Vykdyti
Koordinuotai teikiamy
paslaugy projekto veikly
vie§inimag ir paslaugy
jvertinima.

8.1.1.1. Iki 2026 m. liepos 1 d.
atnayjinta Tarnybos internetinéje
svetainéje skelbiama aktuali
informacija tévams, ugdymo jstaigy
atstovams ir kt.

8.1.2.1. Sukurtas KTP projekto
igyvendinamy veikly vieSinimo
filmukas.

8.1.2.2. Parengtas informacinis
prane$imas - atmintiné KTP
projekte dalyvaujantiems tévams
(globéjams) apie projekto dalyviy
atsakomybes ir pareigas.




8.2. Stebéti ir analizuoti 8.2.1. Plétoti tarnyboje 8.2.1.1. I$analizuoti pirminiy /

suteikiamy paslaugy ir / ar atliekamy kompleksiniy pakartotiniy kompleksiniy
atliekamy kompleksiniy vertinimy prieinamuma. vertinimy poreiki keliy mety
vertinimy kokybe, diegti laikotarpiui (iki 20231 m. m. ).
procesus, leisian¢ius efektyviau 8.2.1.2. Sudaryti vaiky ir paaugliy
organizuoti tarnybos veiklg. psichiatro paslaugy pirkimo sutartj
tarnyboje vertinamiems mokiniams.
8.3. Plétoti tarnybos 8.3.1. Organizuoti 8.3.1.1. Suorganizuoti susitikimg su
bendradarbiavima su susitikimus su socialiniais | Lietuvos jtraukties Svietime centro
socialiniais partneriais ir partneriais ir kity ergoterapeutais ir parengti jstaigos
kitomis institucijomis, siekiant | institucijy specialistais dél | sensorinj Zemélapj.
kuo efektyvesnio aplinkos aplinkos pritaikymo. 8.3.1.2. Parengti rekomendacijas
pritaikymo skirtingy poreikiy mokiniy, turinéiy elgesio ir / ar
mokiniams. emociniy sunkumy vertinimui
tarnyboje.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti neivykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nenumatyti ir / ar su Tarnybomis nederinami teisés aktai.
9.2. Zmogiskuyjy istekliy stoka atliekant Tarnybos numatytas veiklas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Tarnybos direktoré kryptingai orientavosi j paslaugy kokybés gerinimg ir prieinamuma, remdamasi
strateginiais Svietimo pagalbos prioritetais. Vadovés iniciatyva buvo struktiiruoti vidiniai procesai
ir pasidalinta aiSkiomis atsakomybémis, siekiant gerinti kompleksiniy specialiyjy ugdymosi
poreikiy vertinimy prieinamuma. Didelis démesys skirtas specialisty profesiniam augimui. Vadoveé
aktyviai skatino darbuotojus isitraukti j projektines veiklas, kurios tapo atspirtimi ne tik profesiniy

ziniy gilinimui, bet ir asmeniniy kompetencijy (emocinio atsparumo, lyderystés) stiprinimui.

Direktorés veikla pasiZymi strateginiu mastymu ir gebéjimu sékmingai suderinti administracinius
uZdavinius su empatiS§ku pozitriu ] bendruomenés poreikius. Direktorés 2025 mety veikla
vertinama kaip virSijanti lakescius.

Darbuotojy atstovavimg

igyvendinantis asmuo - Andzelika Teresa Jachimovi¢ ~ 2026-02-05
(mokykloje — mokyklos tarybos \/ (para$as) (vardas ir pavardé) (data)

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)




11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(valstybinés 3vietimo jstaigos savininko (paraSas) (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (paraas) (vardas ir pavardé) (data)






